Elemente der Ausbildung

Geschichte

Blockseminar Geschichte

Das Geschichtsseminar soll die Attachés mit der deutschen AuRenpolitik vom
ausgehenden 19. Jahrhundert bis zur Gegenwart vertraut machen. Es soll die Anwarter
auf ihre Tatigkeit im Auswartigen Amt vorbereiten und ihnen dazu notwendige Kenntnisse
Uber die Geschichte Deutschlands und der deutschen AuRenpolitik vermitteln. Dabei soll
stets Bezug auf weltpolitische Ereignisse und das Zusammenspiel von Ereignissen in
verschiedenen Landern und Regionen genommen werden.

Gleichzeitig soll das Seminar die Frage adressieren, welche Chancen und
Herausforderungen die deutsche Aul3enpolitik im Rahmen der weltpolitischen
Entwicklungen gepragt haben und wo Leistungen, aber auch Versagen deutscher
AuBenpolitik zu finden sind.

Die Attachés sollen insbesondere dazu befahigt werden, verschiedene Entwicklungen
historisch einzuordnen und sich auch an neuen Einsatzorten schnell einen Uberblick {iber
historisch bedeutsame Ereignisse und Themen zu verschaffen. Sie sollen auRerdem dazu
befahigt werden, die deutsche Geschichte und die Geschichte deutscher AuRenpolitik in
die Ausgestaltung ihrer spateren Arbeit miteinzubeziehen.

»Das Amt und Vergangenheit*

Ziel ist die kritische Auseinandersetzung mit der Studie ,Das Amt und die Vergangenheit",
die die Rolle des Auswartigen Amts wahrend des Nationalsozialismus untersucht hat. Sie
machen sich mit den Inhalten vertraut, befassen sich aber auch mit den Ereignissen, die
zur Einsetzung der Historikerkommission gefiihrt haben, diskutieren die fachliche
Zusammensetzung der Kommission und setzen sich mit der Rezeption, insbesondere mit
den wissenschaftlichen Rezensionen auseinander. Lernziel ist, die wesentlichen Inhalte,
die Entstehungs- und Rezeptionsgeschichte sowie das Follow-up der Studie ,Das Amt und
die Vergangenheit‘ zu kennen und das Thema zu reflektieren.

Lernziele des Themenblocks Geschichte

v' Auffrischung bzw. Ausbau des Fachwissens im Themenbereich der neueren
Geschichte der Bundesrepublik Deutschland

v" Verkniipfung der geschichtlichen Elemente mit der aktuellen Arbeit des Auswartigen
Amtes, Sensibilisierung fur verantwortliches Handeln im Kontext von Diktaturen oder
verbreiteter Menschenrechtsverletzungen

v' Kenntnis tiber die Studie ,Das Amt und die Vergangenheit®, die Rolle des Auswartigen
Amts in der Zeit des Nationalsozialismus




Europa-Seminar

Aufgrund der Einbettung der deutschen AuRenpolitik in den europaischen Rahmen miis-
sen sich alle AA-Angehdrigen im ihrem Berufsleben sténdig mit europapolitischen und eu-
roparechtlichen Fragen auseinandersetzen. Dies gilt auch und gerade fiir die Gemeinsa-
me Aullen- und Sicherheitspolitik (GASP), einschlieRlich der Gemeinsamen Sicherheits-
und Verteidigungspolitik (GSVP). Kenntnisse des materiellen und institutionellen EU-
Rahmens, der einschldgigen Verfahren und der Praxis européischer Entscheidungsfin-
dung sind angesichts des zunehmenden Einflusses der EU auf nahezu alle Politikbereiche
unumganglich. Deshalb ist eine Verankerung europapolitischer und europarechtlicher
Fragestellungen einschlieRlich der GASP und GSVP in der Ausbildung erforderlich, um
die Europafahigkeit des AA auch im Hinblick auf die Zusammenarbeit in der Bundesregie-
rung nachhaltig zu starken. '

Lernziele des Blocks ,,Europa“

v Kenntnis und Versténdnis der Funktionsweise der Européischen Union und ihrer Insti-
tutionen

v' Einweisung in die Verfahren der europaischen Entscheidungsfindung (sowohl in-
nerhalb der Bundesregierung als auch in den Brusseler Gremien) auf Basis des gel-
tenden institutionellen Rahmens

v Einflihrung in die Arbeitsweise des Auswartigen Amtes in und mit der Europaischen
Union: Grundlagen der Verhandlungsfihrung in Abstimmungsgremien der Bundesre-
gierung und auf der Brusseler Blihne durch Rollenspiele

v" Kenntnis aktueller zentraler Politikfelder in der EU.

Internationale Politik und Diplomatie

Komplexitdt ein Kennzeichen gegenwartiger internationaler Politik. Sich verdndernde
Machtkonstellationen, ein immer dichter werdendes Geflecht von internationalen
Institutionen und Normen sowie die Proliferation staatlicher und nicht-staatlicher Akteure
lassen die internationalen Beziehungen immer weniger durchschaubar und folglich immer
weniger steuerbar erscheinen. Welche Gestaltungmdglichkeiten der Diplomatie gleichwohl
zu Gebote stehen, welche Kooperationsprobleme Uberwunden und welche
Schwierigkeiten gelost werden missen, sollen die Teilnehmenden anhand theoretischer
Uberlegungen und konkreter Beispiele lernen.

Auch in der Politikwissenschaft, insbesondere in der Disziplin Internationale Beziehungen,
hat es in den vergangenen Jahren Verdnderungen gegeben. Nicht nur, dass die alten
paradigmatischen Auseinandersetzungen zwischen den GroRtheorien an Bedeutung
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verloren haben; es sind auch erhebliche Fortschritte in Forschungsdesign und
Methodologie erzielt worden, so dass von konkreteren und gesicherteren
wissenschaftlichen Erkenntnissen Uber Konfliktursachen und L&sungsstrategien, Uber
Krisenentwicklungen und Krisenmanagement, Gber Normentwicklung und die Effektivitat
von Governancestrukturen ausgegangen werden kann als noch vor zwanzig Jahren.

Das Seminar ,Internationale Politik und Diplomatie“ soll die Teilnehmenden mit den
Grundlagen politikwissenschaftlicher Analyse vertraut machen und ihnen eine ,Toolbox"
an die Hand geben, mit denen sie politische Situationen analysieren, Handlungsoptionen
einschatzen und begriindete Empfehlungen geben kénnen.

Dabei ist es zum einen wichtig, AuBenpolitik nicht nur als ,aulengeleitete* Reaktion auf
internationale  Konstellationen, sondern auch als ,innengeleitetes® Produkt
gesellschaftlicher Krafte zu verstehen. Das gilt sowohl fiir das eigene Land, in dessen
Namen Aufienpolitik betrieben wird, als auch fir die Lander, die Gegenstand der
diplomatischen Praxis sind. Deutsche Aulenpolitik muss zu einem gewissen Grad auch
immer die Innenpolitik (und die gesellschaftlichen Befindlichkeiten) mitreflektieren, um
langfristig erfolgreich zu sein. Ebenso muss sie die innenpolitischen Konstellationen in
den Landern verstehen, mit denen sie in diplomatische Beziehungen tritt. Deshalb
integriert dieser Kurs Erkenntnisse der politikwissenschaftlichen Subdisziplinen
.internationale Beziehungen® und ,Vergleichender Lehre politischer Systeme*.

Lernziele des Blockseminars Politische Analyse:

Am Ende des Kurses sollen die Teilnehmenden

v politische Komplexitat erkennen, analytisch reduzieren und Gestaltungsmaoglichkeiten
entdecken;

v’ zentrale Theorien und Ansatze der Internationalen Beziehungen und der Vergleichen-
den Systemforschung kennen und verstehen;

v" Konzepte und Erkenntnisse politikwissenschaftlicher Forschung nutzen kénnen, um
aktuelle Situationen analysieren und kompetente Lageeinschatzungen zu geben;

v Moglichkeiten und Grenzen auf3enpolitischen und diplomatischen Handelns erkennen
und intendierte und nicht-intendierte Konsequenzen abschatzen kénnen;

v' das auRenpolitische Handlungsfeld, in dem sie sich zukiinftig bewegen, kennen und
einschatzen kdnnen.

Volkerrecht

Der Volkerrechtskurs soll zeigen, dass und wie das Voélkerrecht die Gestaltung internatio-
naler Politik rechtlich determiniert und gestaltet. Nach der Erarbeitung der normativen
Grundlagen (Rechtsquellen und Rechtssubjekte des Volkerrechts) werden einzelne aus-
gewahlte Bereiche (u.a. Gewaltverbot, Recht der Vereinten Nationen, humanitares Volker-
recht) behandelt, wobei die Funktionsweise des Volkerrechts auch anhand einzelner kon-
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kreter ,Fallstudien® (etwa Jugoslawien 1991-heute, Libyen 2011 - heute, Syrien 2011-
2017) dargestellt und untersucht wird. Wahrend des Kurses werden die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer zudem einzelne konkrete Entscheidungen internationaler Gerichte, v.a.
des Internationalen Gerichtshofes, in Kurzreferaten vorstellen.

Insgesamt hat der Kurs zum Ziel, sowohl Attachés mit einem vélkerrechtlichen Hinter-
grund als auch solche ohne Vorkenntnisse in die Lage zu versetzen, internationale politi-
sche Sachverhalte volkerrechtlich zu bewerten und zu analysieren, so etwa die Annexion
der Krim oder den Konflikt in der Ost-Ukraine, den volkerrechtlichen Rahmen fiir die Ein-
hegung des iranischen Nuklearprogramms oder die volkerrechtlichen Parameter fiir das
Vorgehen der internationalen Gemeinschaft (einschlieBlich Deutschlands) in Syrien.

Lernziele des Blockseminars Volkerrecht:

v" Erwerb von Grundlagenkenntnissen im Bereich Voélkerrecht um internationale politi-
sche Sachverhalte volkerrechtlich bewerten und analysieren zu konnen

v" Erkennen der Bedeutung von Volkerrecht im deutschen (Verfassungs-) Recht

v Verstandnis fur die Zusammenhange mit und die Relevanz des Vdlkerrechts fiir die
Arbeit im Auswartigen Amtes

Rechts- und Konsularwesen

Ziel der Ausbildung im Bereich ,Rechts- und Konsularwesen® (RK) ist es, die Attachés auf
Ihre Flhrungsfunktionen bzw. auf die Zusammenarbeit mit Kolleginnen und Kollegen aller
Laufbahnen vorzubereiten. Im Mittelpunkt stehen dabei 6ffentlich-rechtliche Themen wie
Konsularrecht, Passrecht, Staatsangehorigkeitsrecht und Auslanderrecht sowie zivilrecht-
liche Themen wie Familienrecht und Asylrecht.

Lernziele des Blockseminars Rechts- und Konsularwesen:

v" Grundkenntnisse im Zivil- und 6ffentlichen Recht; besonders in den flir uns relevanten
Gebieten des Konsular-, Pass-, Staatsangehorigkeits- und Auslanderrechts

v' Verstandnis flr die Aufgaben und Fahigkeiten der Kolleginnen und Kollegen der ande-
ren Laufbahnen

v Befahigung zum Antworten auf Fragen bzgl. des Visa-Geschafts




Volkswirtschaftslehre

Da die gesellschaftlichen und politischen Konstellationen eines Landes entscheidend von
den 6konomischen Rahmenbedingungen gepragt werden, ist es im Auswartigen Dienst
unabdingbar, die wesentlichen gesamtwirtschaftlichen Wirkungszusammenhange sowie
die Moglichkeiten und Grenzen wirtschaftspolitischer Einflussnahme zu kennen und auf
der Grundlage wirtschaftswissenschaftlicher Erkenntnisse kritisch hinterfragen zu kénnen.
In der Veranstaltung werden die relevanten 6konomischen Grundbegriffe und das Denken
in 6konomischen Zusammenhangen vermittelt.

Die Attachés sollen befahigt werden, 6konomische Entwicklungen in einer globalisierten
Welt zu erfassen, zu verstehen, in einen Ubergeordneten gesellschaftlichen Kontext
einzuordnen und darzustellen. So wird ihnen ermdglicht, die Funktionsweise von
Volkswirtschaften, das Umfeld von Unternehmen sowie deren Entscheidungsstrukturen
und zugleich auch die regulierenden Eingriffe des Staates nachzuvollziehen und zu
beurteilen.

Die Vorlesungsinhalte orientieren sich an Fragestellungen, die in der Abteilung 4
(Wirtschaft und nachhaltige Entwicklung) des AA und an den Auslandsvertretungen erfasst
und analysiert werden missen. Vorlesungsbegleitend werden aktuelle dkonomische
Entwicklungen in Form von Fallstudien analysiert und diskutiert, um die Relevanz der
erarbeiteten Theorien zu prifen und kontinuierlich auf den Praxiseinsatz hinzuarbeiten.

Lernziele des Blockseminars VWL:

v Grundlagenkenntnis volkswirtschaftlicher Theorien und Termini, insbesondere
staatliche Regulierungen und Interventionen auf Gutermarkten, volkswirtschaftliche
Gesamtrechnung, Konjunkturschwankungen & Stabilisierungspolitik, Zahlungsbilanz,
Wechselkurssysteme und Wahrungspolitik

v" Kenntnisse der praktischen Anwendung volkswirtschaftlicher Analyse im Arbeitsalltag

v' Kennenlernen der Abteilung 4, sowie auRenwirtschaftlich relevante Akteure (IHK,
GTAIl)

Sprachausbildung

Im Mittelpunkt des Sprachtrainings im Rahmen der Attaché-Ausbildung steht die Forde-
rung der kommunikativen Fahigkeiten. Dies geschieht durch Diskussion, Debatten und
Rollenspiele, die praxisorientiert sind und in denen der erworbene Wortschatz und die der
jeweiligen Situation angemessenen Redemittel eingelbt, korrigiert und vertieft werden.
Fur den Erwerb jener notwendigen Redemittel kann auf das Erlernen des fremdsprachli-
chen Systems (seiner normativen Grammatik und Lexik) nicht verzichtet werden. Je nach
Bedarf und Kenntnisstand findet eine Wiederholung grammatischer und syntaktischer
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Strukturen statt, um die Lernenden in die Lage zu versetzen, die Redemittel nicht nur
auswendig gelemnt schematisch anzuwenden, sondern ein Sprachgefiihl zu entwickeln,
das ihren Uberlegten situationsaddquaten Einsatz moglich macht. Leseverstiandnis- und
Horverstandnisiibungen nehmen im Sprachunterricht einen wichtigen Platz ein. Aktives
Lesen ist Voraussetzung flr die Erweiterung des Wortschatzes. Nachrichtensendungen
werden flr den Unterricht didaktisch vorbereitet und zur Wortschatzerweiterung bzw. -
festigung eingesetzt.

Der mit der Internationalisierung der auswartigen Beziehungen verbundenen Anforderung,
insbesondere an die Fahigkeit, Dokumente in der Fremdsprache abzufassen, versucht
der Sprachunterricht in Englisch und Franzésisch durch intensive Ubungen zur schriftli-
chen Ausdrucksfahigkeit zu entsprechen. So werden Kommuniqués, Erklarungen und
Reden geubt sowie amtliche Schreiben (Briefe, Verbalnoten und COREUSs) abgefasst. Der
Sprachunterricht trainiert — auch im Hinblick auf die immer engere EU-Koordinierung in
der Aulenpolitik und auf den Europaischen Auswartigen Dienst — folgende Fertigkeiten:
Verfassen von Memos und Berichten, Gelegenheitsreden, Presseerklarungen, Interviews,
Pressekonferenzen sowie das interaktive Verhalten in Besprechungen.

Lernziele der Sprachausbildung:

v' Vertiefte Kenntnis der verschiedenen schriftlichen und muindlichen Formate: Gelegen-
heitsrede, Demarche, Podiumsdiskussion, Pressekonferenz/Pressestatement, Inter-
view, Verbalnoten, Brief, COREU, Kommuniqués

v' Spezifisches Fachvokabular in Englisch und Franzésisch fiir die verschiedenen Tatig-
keiten im hD (Politik, Presse, Wirtschaft, Kultur, Protokoll)

v Gelibter Umgang vor der Kamera und mit Publikum

Drittsprachausbildung

Es besteht die Moglichkeit, Drittsprachenkurse zu besuchen. Die Kurse der
Drittsprachausbildung werden vom Sprachlernzentrum (105-SLZ) organisiert.

Die Kurse sollen dem Bedarf des Auswartigen Amtes entsprechen und
Fremdsprachenkenntnisse insbesondere auch in schwer zu erlernenden Fremdsprachen
fordern. Momentan sind dies vor allem folgende Sprachen: Arabisch,
Bosnisch/Kroatisch/Serbisch, Chinesisch, Dari/Farsi, Japanisch, Koreanisch, Polnisch,
Portugiesisch, Russisch und Tulrkisch. Nach individueller Absprache konnen andere
Sprachen gewahlt werden, wenn der Bedarf fur den Auswartigen Dienst gegeben ist. In
erster Linie konnen bereits bestehende Sprachkenntnisse weiter geférdert werden. In
Abstimmung mit der Ausbildungsleitung kann auch eine neue Sprache erlernt werden.
Voraussetzung fur die Teilnahme am Drittsprachprogramm sind gute Englisch- und
Franzosischsprachkenntnisse.




Praxiselemente

(hier in alphabetischer Reihenfolge)

Beamtenrecht

In der Lehrveranstaltung ,Recht des offentlichen Dienstes” werden den Attaché(e)s
Grundlagenkenntnisse des Personalwesens im Auswartigen Amt vermittelt, die lhnen vor
allem Klarheit Uber ihren eigenen Status vermitteln sollen. Ausgehend von der
verfassungsrechtlichen Grundsatzbestimmung (Art. 33 GG) werden die Besonderheiten
des Beamtenrechts als offentlich-rechtlichem Dienstverhéltnis erlautert. Im Mittelpunkt
stehen dabei das Laufbahnprinzip, die Einstellungsvoraussetzungen und die Regelung zur
Veranderung des Amtes (Beforderung, Versetzung, Abordnung und Umsetzung). Einen
weiteren Schwerpunkt bilden die Pflichten aus dem Dienstverhaltnis und die Folgen ihrer
Verletzung.

In der Lehrveranstaltung werden auch die Besonderheiten anderer Beschaftigtengruppen
(Tarifangestellte und lokal Beschaftigte) thematisiert. ,

v' Sensibilisierung fir Rechte und Pflichten von Beamten

Beurteilerschulung

Kolleginnen und Kollegen der personalfiihrenden Referate geben Einblicke in das aktuelle
Beurteilungssystem.

v Verstandnis fir das Beurteilungssystem im AA
v' Do’s & Don’ts bei Beurteilungen
v Formulierungsiibungen fiir Beurteilungsbégen

Gesandtschaftsrecht

Die Lehrveranstaltung zum Gesandtschaftsrecht schlieRt an das Seminar zum Vélkerrecht
an. Sie behandelt in erster Linie das Recht der stindigen diplomatischen und
konsularischen Beziehungen zwischen Staaten, die vor allem in den Wiener
Ubereinkommen Uber diplomatische Beziehungen (WUD) und konsularische Beziehungen
(WUK) geregelt sind. Schwerpunkte sind dabei die Aufnahme diplomatischer und
konsularischer Beziehungen sowie die Errichtung diplomatischer und konsularischer
Vertretungen mit den vom Volkerrecht vorgesehenen Aufgabenbereichen. Insoweit soll die
Lehrveranstaltung den Ausbildungsabschnitt ,Rechts- und Konsularwesen® vorbereiten. -
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Den zweiten inhaltlichen Schwerpunkt bilden die Regelungen zu den diplomatischen (und
konsularischen) Erleichterungen, Vorrechten und Immunitaten, die flir den Status der
Angehdrigen von Auslandsvertretungen von groRer Bedeutung sind.

v Vertiefte Kenntnis der Formalitditen der diplomatischen und konsularischen
Beziehungen
v" Grundkenntnisse im Bereich Immunitat

Haushalt

Im Basisseminar Haushalt lernen die Attachés zuerst die Haushaltsgrundsatze kennen,
erfahren, wie ein Haushaltsplan aufgestellt wird und was bei der Ausflihrung zu beachten
ist. Es wird dann Uber die konkreten Aufgaben von Referat 109 und die Rolle der
Beauftragten fir den Haushalt im In- und Ausland, Uber die Grundzige des
Haushaltskreislaufs, insb. des parlamentarischen Haushaltsverfahrens informiert. Die
Attachés verschaffen sich einen Uberblick tiber den Haushaltsplan des Bundes und den
Einzelplan 05 und seine Perspektiven. Weitere Themen sind die Globalplanung,
Beschaffungswesen und Vergaberecht, Zuwendungsrecht, Sponsoring sowie Haushalts-,
Kassen- und Rechnungswesen (HKR) in der Praxis.

Kenntnis der Haushaltsgrundsatze, des Haushaltsplans

Kenntnis der Rolle des Beauftragen fur den Haushalt

Haushaltsrechtliche Funktionen an Auslandsvertretungen

Geschulter Umgang mit Fitz

Einblick in die Arbeit der Kolleginnen und Kollegen der Referate 109, 110, 118

R A

Medientraining

Public Diplomacy ist ein wichtiger Teil unserer Arbeit im Ausland. Von Angehdrigen des
hoheren Auswartigen Dienstes wird Medienprasenz im Gastland erwartet. Darauf bereitet
das von der Deutsche Welle Akademie durchgefiihrte Medientraining in praktischen
Ubungen vor der Kamera vor.

- v Grundkenntnisse flir Interviews (Telefon, Fernsehen) und Pressekonferenzen
v’ Sicheres Auftreten vor der Kamera

v Technischer Einblick in die Rolle des PR-Referenten

v" Techniken fur Fragestellung & Beantwortung

Menschenrechte

Der weltweite Einsatz flir die Verbesserung der Menschenrechtslage ist ein zentrales und
dauerhaftes Anliegen deutscher Auenpolitik. Er ist Ausdruck unserer Werteordnung und




wesentliche Voraussetzung fur eine effektive Friedenspolitik. Das Auswartige Amt setzt
sich mit Ansprechen von Menschenrechtsfragen im bilateralen Dialog, Demarchen,
offentlichen Stellungnahmen und stiller Diplomatie, mit Verhandlungen zu internationalen
Menschenrechtstandards und konkreter Projektarbeit fir die weltweite Starkung der
Menschenrechte ein. Ein besonderes Anliegen deutscher Menschenrechtspolitik bildet
dabei die Starkung des Schutzes von Menschenrechtsverteidigerinnen und
Menschenrechtsverteidigern und die Sicherung von Handlungsspielraumen fir die
Zivilgesellschaft. Wichtig ist der Bundesregierung eine Einbindung des Deutschen Instituts
fur ~ Menschenrechte (DIMR) und zivilgesellschaftlicher Akteure in ihre
Menschenrechtspolitik.

Ziel des Moduls ,Menschenrechte” ist es, die Teilnehmerinnen und Teilnehmer des
Ausbildungslehrgangs Hoéherer Dienst mit den Chancen und Méoglichkeiten wie auch
Herausforderungen und Grenzen der bilateralen und multilateralen Menschenrechtspolitik
vertraut zu machen. Die Kernthemen und -Bereiche der Menschenrechtsarbeit werden
von dem zusténdigen Referat in Zusammenarbeit mit dem Biiro der Beauftragten der
Bundesregierung fur Menschenrechte und Humanitare Hilfe im Auswartigen Amt sowie
ausgewahlten Landerreferaten und dem Referat fiir Europarat und OSZE vorgestelit.
Darlber hinaus stellen auch das DIMR und Menschenrechtsorganisationen ihre Arbeit vor.
Dabei stehen folgende Fragen im Vordergrund: Was sind die Schiiisselthemen der
aktuellen Menschenrechtsdebatte? Wo und wie wird Menschenrechtspolitik gemacht?
Welche sicherheits-, stabilitéts- und friedenspolitische Relevanz kommt unserer
Menschenrechtspolitik zu? Welche Erfolgsbilanz kénnen wir aufweisen, welche
menschenrechtspolitischen Instrumente greifen in welchen Féllen am besten? Wie gehen
wir mit dem Vorwurf um, menschenrechtspolitische Doppelstandards anzulegen? Welche
Rolle nimmt die Menschenrechtspolitik in unserer Au3enpolitik ein?

v Kenntnisse Uber die Schlisselthemen der aktuellen Menschenrechtsdebatte und aus-
gewahlte Grundlagendokumente der internationalen Menschenrechte

v" Kenntnisse Uber Institutionen und Arbeitsweise der Vereinten Nationen, der OSZE und
des Europarats im Menschenrechtsbereich

v" Kenntnisse Uber die menschenrechtspolitischen Leitlinien der EU; insbesondere der

Leitlinien zum Schutz von Menschenrechtsverteidigern

Einblicke in die multilaterale und bilaterale Menschenrechtspolitik des AA

Einblicke in die praktische Menschenrechts- und Projektarbeit des Auswartigen Amtes

Einblicke in die Funktion und Arbeitsweise des/der Beauftragten der Bundesregierung

fur Menschenrechte und Humanitare Hilfe im Auswartigen Amt

v' Einblicke in die Perspektive und Arbeitsweise ausgewahlter zivilgesellschaftlicher Men-
schenrechtsorganisationen

b T T

Organisationskunde

In Organisationskunde (kurz ,Orga“) wird die Organisationsstruktur der Zentrale und der
Auslandsvertretungen vermittelt. AuRBerdem werden das Intranet und die normativen
Grundlagen der Arbeitsablaufe erklart. Darliber hinaus werden Erfahrungen und Abléufe
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aus der Praxis vermittelt. Der Thementag Organisationskunde setzt die Veranstaltung
Beamtenrecht voraus.

v Kenntnis des Aufbaus des Auswartigen Amtes, Zentrale und Auslandsvertretungen

v Kenntnis der wichtigen Rechtsgrundlagen fiir die Organisation (GAD, GGO, EGO,
GOV, RES) '

v Einblick in die Grundziigen der Ablauforganisation, insbesondere mit dem
Geschaftsgang und der Zusammenarbeit in einer Behorde

v Verstandnis fir den Zusammenhang zwischen Zielen und eingesetzten Ressourcen

v Einblick in das Intranet des AA und dessen wichtigsten Informationsquellen zu
organisatorischen Regelungen

Personalfiihrung

Das Modul ,Personalfithrung“ behandelt die Aspekte Selbstversténdnis als Flhrungskraft,
Selbstorganisation und effektive Kommunikation in der Personalfiihrung. Themen sind
u.a. die Verbesserung der Kommunikations- und Gespréachsfuhrungskompetenz,
Delegation, Motivation, das Erkennen eigener Verhaltensmuster, eigene Starken und
Schwichen, die Forderung zielorientierten Handelns sowie der Umgang mit Stress als
Flihrungskraft .Das Seminar umfasst neben theoretischen Einblicken ebenso praktische
Ubungen aus der Arbeitsrealitdt im In- und Ausland. Nach der Ausbildung konnen
aufbauend die Fortbildungsmodule ,Personalfithrung [I-IV* besucht werden.

v Grundkenntnisse wesentlicher Filhrungsmethoden

v Einfilhrung in das AA-Leitbild ,Gute Fithrung“ und seine Anwendung im Fithrungsalltag
v Umgang mit Stress als Fuhrungskraft

v Laufbahnibergreifende Personalfihrungsmodule

Rhetorik

Uberzeugen mittels Argumenten in einer Redesituation sowie das Halten von
Gesellschaftsreden zaéhlen zu Kernkompetenzen der Kommunikation. Uberzeugende
Wirkung und sicheres Auftreten kénnen durch Ubung und individuelles Feedback
signifikant verbessert werden. Das Seminar ,Rhetorik* erméglicht den Teilnehmenden,
diese Kompetenzen auszubauen. Theoretische Grundlagen (Beobachtungskriterien,
Bedeutung von Korpersprache, bewusst eingesetzter Gestik und Sprache bzw. Stimme)
werden besprochen und in praktischen Ubungen mit individuellem Feedback eingetibt.

v Uben von verschiedenen Redetypen, z.B. zur Information, zur Uberzeugung, zum
Dank
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Ressortgemeinsames Engagement in fragilen Staaten

Seit einigen Jahren findet dieses dreitagige Seminar ressortgemeinsam mit Vertretern des
BMI, BMZ und der Fiihrungsakademie der Bundeswehr (FUAK) statt. Es wird von
Wissenschaftlern der Freien Universitat Berlin begleitet. Das Seminar ist eng am Bedarf
der Praxis orientiert. Es zielt zum einen auf lhre Befahigung im Umgang mit neuesten
Analyse- und Planungsinstrumenten fur auRenpolitisches Handeln in fragilen Kontexten,
zum anderen auf die Starkung ressortgemeinsamen Handelns. Daher werden Sie
vornehmilich in Ianderbezogenen Arbeitsgruppen und gemeinsam mit den Kolleginnen und
Kollegen an praxisnahen Aufgabenstellungen arbeiten.

v Analyse- und Planungstools fiir AuBenpolitik in fragilen Staaten — aus Wissenschaft
und Ressorts

v Praxisnahe Bearbeitung konkreter Landerfélle in ressortlibergreifenden Arbeitsgruppen

v' Gemeinsame Erarbeitung von Handlungsstrategien

v" Gelegenheit zu Austausch und Vernetzung mit Nachwuchskraften des BMZs und der
FUAk

Verhandlungstraining

Dieses praxisorientierte Training soll den Teilnehmenden einflihnrend Grundkenntnisse der
Verhandlungstheorie vermitteln. In konkreten Verhandlungssituationen werden Techniken,
Strategien, Taktiken erarbeitet. Fragen nach Erfolgskriterien sowie von Vor- und
Nachbereitung werden dabei ebenso erortert wie Gespréachs- und Fragetechniken oder
das Zusammenwirken von Sach- und Beziehungsebene. Diese Kenntnisse werden in bi-
und multilateralen Kontexten angewendet.

v' Grundkenntnisse der Verhandlungstheorie
v' Einblicke in verschiedene Verhandlungsszenarien
v" Instrumente von Verhandlungstechniken
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Austausch & Reisen

Laufbahniibergreifend

Laufbahntibergreifendes Zirkeltraining:

Flugzeugabstirze, Erdbeben, Terroranschldge, politische Umwalzungen — sobald im
Ausland Krisen auftreten, ist das AA gefragt. Vorrangig geht es darum, mdglicherweise
betroffenen Deutschen und anderen EU-Blrgern Hilfe zu gewahren. Hinzu kommt
Unterstlitzung fur das Gastland bei der Bewaltigung der Krise, zum Beispiel durch das
Entsenden von Rettungsteams oder humanitare Hilfslieferungen. In der Krise ist es
besonders wichtig, dass Teamarbeit gut funktioniert und moglichst jeder eine konkrete
Vorstellung von den anstehenden Aufgaben hat. In der Krise kdnnen interkulturelle
Kontexte besonders sensibel sein. Um die Anwarterinnen und Anwarter auf diese
Herausforderungen vorzubereiten, veranstaltet die Akademie Auswartiger Dienst jedes
Jahr das einwéchige sog. ,laufbahniibergreifendes Zirkeltraining®, in dem die
Anwarterinnen und Anwarter des mittleren, gehobenen und héheren Dienstes sich in
gemischten rotierenden Gruppen mit Verhalten in der Krise, humanitarer Hilfe,
Teamarbeit/Mitarbeiterfuhrung und interkultureller Kommunikation beschaftigen.

v" Sensibilisierung fur die anderen Laufbahnen

v' Eigenes Rollenverstandnis

v" Behandlung von laufbahnlbergreifende Themen
v' Perspektivwechsel

Das deutsch-franzosische Modul

Seit dem Jahr 2010 findet das deutsch-franzésische Modul in der Diplomatenausbildung
statt. Es wurde vom deutsch-franzésischen Ministerrat am 6. Februar 2010 im Rahmen
der ,Agenda 2020“ vereinbart und wird von 1-Ak-0 gemeinsam mit dem Institut
Diplomatique et Consulaire des franzdsischen Auf3enministeriums umgesetzt wird.

Ziel ist es, gemeinsam die Funktionsweise einer Botschaft und des jeweils anderen
Staats- und Regierungsapparates kennen zu lernen und aktuelle Fragen zu diskutieren.

12




Das deutsch-britische Modul

Seit 2015 findet ein jahrlicher Austausch mit den britischen Kollegen vom Foreign and
Commonwealth Office statt. Dies Durchfiihrungsort alterniert dabei versetzt zum deutsch-
franzdsischen Modul — jede Crew fahrt also entweder nach Paris oder London.

Das gemeinsame Seminar mit den Briten dauert in der Regel 3 Tage und umfasst
gemeinsame Ubungen, wie z.B. ein Verhandlungstraining, sowie Gesprache mit Vertretern
unserer Aullenministerien sowie der Botschaften. Auch sind kulturelle und informelle
Elemente enthalten.

Weimarer Dreieck

Das Weimarer Dreieck bestehend aus Deutschland, Polen und Frankreich ist ein
wichtiges Format der Zusammenarbeit in der deutschen Au3en- und Europapolitik. Wir
pflegen es auch in der Ausbildung: es kommen deutschsprachige polnische und
franzOsische Nachwuchsdiplomaten nach Tegel, um ein intensives
Kommunikationstraining zu durchlaufen sowie gemeinsame Programmpunkte mit der
deutschen ,Crew" zu absolvieren. Das Seminar findet traditionell um die Feierlichkeiten
des 3. Oktobers statt.

13




